Ceterum Censeo

Die Arzteschaft hat keine
Lobby

In der gesundheitspolitischen Diskussion ist kaum eine rhetorische Figur weniger zutreffend als das von den
Medien gern gezeichnete Bild einer angeblich ,, starken Arztelobby “. Nicht nur, dass die Arzteschaft keinerlei
Verbiindete in anderen gesellschaftlichen Gruppen hat; auch die politische Arbeit der Arzteschaft ist jedenfalls
unter Ergebnisaspekten faktisch zum Erliegen gekommen.

In dieses Bild passt die erstaunliche Bitte, die der Prdsident der Bundesdrztekammer anlisslich der Erdffnung
des diesjihrigen Arztetags an die Gesundheitsministerin richtete: ,, Bitte bezeichnen Sie Arztekammern und
KVen nicht als Arztelobby. * Der politische Beobachter fasst sich an den Kopf und beginnt zu verstehen, warum
der Arzteschaft allméhlich simtliche Felle davonschwimmen. Denn wer sich zu vornehm fiir einen
wohlverstandenen politischen Lobbyismus ist, der darf sich iiber einen Gesetzentwurf von der Monstrositdt eines
,, Gesundheitssystemmodernisierungsgesetzes ** nicht wundern.

Natiirlich vertreten die Arzte auch die Interessen der Patienten; aber dies muss sie nicht daran hindern, auch
ihre eigenen Interessen zu artikulieren. Und wer anderes als die drztlichen Korperschaften sind unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten iiberhaupt in der Lage, dies zu iibernehmen? Die Arzte sind aufSerhalb von
KBV und BAK heute viel zu zersplittert und dissonant, als dass sie eine Chance hdtten, sich im politischen
Meinungsbildungsprozess Gehdr zu verschaffen. Und wenn es doch gelegentlich gelingt, wie derzeit dem
Hausdrzteverband, wird dies von entschlossenen Politikern geschickt genutzt, um den Spaltpilz tief in die
Arzteschaft zu treiben.

Uber fast drei Jahrzehnte hatte der drztliche Lobbyismus tadellos funktioniert, angefiihrt durch eine starke KBV
und ein hervorragendes Netzwerk von politischen Kontakten. Noch 1988 geriet das ,, Gesundheitsreformgesetz
des Norbert Bliim unter der Regie des damaligen KBV-Hauptgeschidftfiihrers Eckhart Fiedler durch die
Einfiihrung der Gesundheitsuntersuchung eher zu einem Gewinn fiir die Kassendrzte.

Ab diesem Zeitpunkt ging es mit dem politischen Lobbyismus der Arzte steil bergab. Insbesondere die KBV hat
die seit dem Auftreten Horst Seehofers gednderten Rahmenbedingungen fiir Interessenvertretung komplett
verschlafen. Die Zeiten erfolgreicher Geheimdiplomatie durch Einzelpersonen sind angesichts des
Problemdrucks und des zunehmenden Rufs nach Transparenz und dffentlicher Diskussion vorbei.

Wenn heute etwas in ein Reformgesetz tibernommen werden soll, bedarf dies einer sorgfiltigen, teils
langjdhrigen, medial begleiteten politischen Vorbereitung und einer bestindigen, koordinierten und breit
geficherten Diskussion. Zudem ist eine permanente Prdsenz in Ausschussarbeiten von Bundestag, Bundesrat
und Fraktionen erforderlich

Den Kassendirzten ist es zu wiinschen, dass die KBV diesen notwendigen Turnaround noch schafft, bevor auch
die letzten bewdhrten Strukturen unseres Gesundheitssystems von politischen Hasardeuren zerstort werden.
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